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会計とは?＝経営の「写像」

経営

光＝貨幣価値

「複式簿記」という
技術体系

写
像

「数字で全体が見えないのに、本当の問題点
など見えるはずがない」(コマツ坂根氏)

「会計がわからんで経営ができるか。数字の意味を理解で
きなければ、本当の経営者とは言えない」(京セラ稲盛氏)



経営とは?
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経営（マネジメント）

経営資源を集め、成長育成
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情報
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拡大再生産のループ

損益計算書
（PL）

フローの差引
=儲けの計算

期末

残った
ストックの
リスト

貸借対照表
（BS）

貸借対照表
（BS）

期首

ストックの
リスト

会計が描くもの
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財務諸表分析の⽬的

財務諸表分析の目的は比率の計算ではない！

経営活動
（原因）

会計情報
（結果）

必ずつながっている
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会計が読めれば世の中が⾒える
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収益

費用

利益

?

利益

収益費用

損益計算書（ P/L ）から

収益－費用＝利益

＝



どんな会社？

?売上高

利益

売上原価

販管費

利益

売上高
売上原価

販管費
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PL利益の厚み

S社（2019年3月期）A社（2019年3月期）×10倍

単位：百万

純資産

純資産

その他固定負債

その他固定負債

その他流動負債
その他流動負債

有利子負債

有利子負債買掛債務

買掛債務

繰延資産
投資その他

投資その他

無形固定資産

無形固定資産

有形固定資産

有形固定資産

棚卸資産

棚卸資産

売上債権

売上債権

現預金
現預金

営業利益

営業利益

販管費

販管費

売上原価

売上原価

売上

売上
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貸借対照表の構造
資産の部 負債の部

流動資産

現金及び預金
売上債権
棚卸資産 等

流動負債

買掛債務
短期借入金

固定負債

長期借入金 等固定資産

有形固定資産
無形固定資産
投資その他の資産

純資産の部

資本金
利益剰余金

10運用形態 調達源泉

回収予定

短

長

返
済
必
要

返
済
不
要

返済期限

短

長

どんな会社？
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負債

投資その他

現預金

有形固定資産
純資産

無形固定資産

売上債権

棚卸資産

負債

投資その他

現預金

有形固定資産

純資産無形固定資産

売上債権

棚卸資産

負債

投資その他

現預金

有形固定資産

純資産無形固定資産

売上債権

棚卸資産
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現預⾦の多い（キャッシュリッチ）企業

K社（2019年3月期）Ｎ社（2019年3月期）

単位：百万

純資産

純資産

買掛債務 買掛債務

投資その他

投資その他

無形固定資産

無形固定資産

有形固定資産

有形固定資産
棚卸資産

棚卸資産

売上債権

売上債権

現預金

現預金

営業利益
営業利益

販管費
販管費

売上原価

売上原価

売上

売上
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営業利益販管費 販管費 販管費 販管費

販管費

売上原価
売上原価 売上原価 売上原価

売上原価

営業損失
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単位：百万
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棚卸資産の⼤きい会社

S社（2019年3月期）

単位：百万

純資産

その他流動負債

有利子負債

買掛金

投資その他

無形固定資産

有形固定資産

棚卸資産

売掛金

現預金

営業利益

販管費

売上原価

売上高
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売上債権の⼤きい会社

M社（2019年3月期）

単位：百万

純資産

有利子負債

買掛金

投資その他

無形固定資産

有形固定資産 短期貸付金
棚卸資産

売掛金

現預金

営業利益
販管費

売上原価

売上
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どんな会社？
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負債

投資その他

現預金

有形固定資産

純資産無形固定資産

売上債権

棚卸資産
負債

投資その他

現預金

有形固定資産

純資産

無形固定資産

売上債権

棚卸資産負債

投資その他

現預金

有形固定資産

純資産

無形固定資産

売上債権

棚卸資産
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有形固定資産の⼤きい会社

M社（2019年3月期）

単位：百万

純資産

有利子負債

買掛債務

投資その他

有形固定資産

棚卸資産
売上債権

現預金

営業利益
販管費

売上原価
売上

0
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無形固定資産の⼤きい会社

S社（2015年3月期）

単位：百万

S社（2011年3月期）

売上

売上
売上

営業利益 営業利益
営業利益販管費

販管費
販管費

売上原価

売上原価
売上原価

純資産

純資産

純資産

投資その他
投資その他

投資その他

無形固定資産

無形固定資産

無形固定資産

有形固定資産

有形固定資産

有形固定資産

他流動

他流動

他流動

棚卸資産

棚卸資産

棚卸資産

売上債権

売上債権

売上債権

現預金

現預金

現預金

他固定

他固定

他固定

他流動

他流動

他流動

有利子負債

有利子負債

有利子負債

買掛債務

買掛債務

買掛債務
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S社（2019年3月期）

武田薬品

BS,PLの変化

BS

PL

(単位:億円)

総資産41,065億円

PL

BS

2018年3月期

2019年3月期

総資産138,723億円



シャイア社のPL(3か年、@110円／ドル)

売上高1兆6,680億円

研究開発費1,940億円

営業利益2,700億円

当期利益4,700億円
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投資その他の資産の⼤きい会社

M社（2019年3月期）

単位：百万

純資産

有利子負債

買掛債務

投資その他

無形固定資産

有形固定資産

棚卸資産

売上債権

現預金

経常利益

販管費

支払利息

売上原価

受取利息配当

持分法投資損益

売上高
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アパレル3社⽐較

売上 売上 売上

営業利益
営業利益

営業利益

販管費

販管費

販管費

売上原価

売上原価

売上原価

投資 投資
投資

無固 無固

無固有固

有固

有固
他流動

他流動

他流動

棚卸資産

棚卸資産

棚卸資産

売上債権 売上債権

売上債権

現預金等

現預金等 現預金等

純資産

純資産

純資産

他固定

他固定

他固定

他流動

他流動

他流動

有負
有負

有負

買掛債務

買掛債務

買掛債務
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ファーストリテイリング
（2018年8月期）

しまむら（2019年2月期）
※実際の売上高は約5,500億円

単位：百万

ZOZO（2019年3月期）
※実際の売上高は約1,200億円

ビジネス・リーダーにとって
会計の役割とは?

ストックのリスト ＆ 儲けの計算書

経営や経済の全体像の枠組をコンパクトに
（スター企業・自分の会社・ライバル）

戦略立案・ビジネスプラン

イマジネーション!  アンテナを張る! ! 


